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MITA TYONOHJAUS ON?

TYONOHJAUS ON OMAN TYON TUTKIMISTA, ARVIOINTIA JA KEHITTAMISTA,
JOKA TAPAHTUU TYONOHJAAJAN AVULLA

SE ON TYOHON, TYOYHTEISOON JA OMAAN TYOROOLIIN LITTYVIEN
KYSYMYSTEN, KOKEMUKSTEN JA TUNTEIDEN YHDESSA TULKITSEMISTA JA
JASENTAMISTA

Maaseudun hyvinvoiva yrittdja hanke 27.5.2020
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1. MITA TYONOHJAUS ON?

TYONOHJAUS ON TYOHON LIITTYVAA OPPIMISTA EDISTAVA JA
ORGANISAATION TOIMINTAA KEHITTAVA VAKIINTUNUT TYOMENETELMA

Maaseudun hyvinvoiva yrittdja hanke 27.5.2020 4



™

2. MITA TYONOHJAUS ON?

TYONOHJAUS ON USEAMMAN TAPAAMISKERRAN OPPIMISPROSESSI
jolle maaritellaan toimintaa tukeva TAVOITE

jossa keskustellaan avoimesti ja luottamuksellisesti tyohon ja tyoyhteisoon
liittyvista asioista ja kokemuksista ja jasennetaan eri nakokulmia
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3. MITA TYONOHJAUS ON?

jossa etsitaan ratkaisuja tyon sujuvuuden parantamiseksi ja ammatillisen
oppimisen edistamiseksi

jonka tuloksellisuutta arvioidaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin
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MITA HYOTYA TYONOHJAUKSESTA ON?

* YHTEISET TAVOITTEET SELKIYTYVAT

* TEHTAVAT JA ROOLIT JASENTYVAT YKSILO-, RYHMA- JA
ORGANISAATIOTASOLLA

* TYOSKENTELY SUJUU PAREMMIN

* MUUTOSKYKY JA OPPIMINEN LISAANTYVAT

* JOHTAMINEN JA YHTEISTYO KEHITTYVAT |

* TUOTTAVUUS JA KILPAILUKYKY SAAVAT MAHDOLLISUUDEN KASVAA

* MAHDOLLISTAA TYONILON
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1. KENELLE TYONOHJAUS SOPII?

Tyonohjaus sopii niille, jotka haluavat oppia ja kehittya tyossaan. Kannattaa
miettid, millainen ohjaustapa sopii tilanteeseen ja tavoitteisiin

Tyonohjausta voidaan antaa yksilolle, ryhmalle tai koko tyoyhteisolle. Se
sopii erilaisille organisaatioille toimialasta riippumatta
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2. KENELLE TYONOHJAUS SOPII?

Tyonohjauksessa yhdistavana tekijana ovat tyo ja tyoyhteiso
Ohjattavat voivat tehdd samassa tiimissa/tyoyhteisossa samaa tai eri tyota

He voivat tyoskennella myos samanlaisissa tyotehtavissa, mutta eri
tiimeissa/ tyoyhteisoissa

Tyonohjausryhma voidaan myos koota saman alan ammattilaisista eri
tyopaikoilta
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1. MITA TYONOHJAUKSESSA TAPAHTUU'?

Tyonohjaus muodostuu useamman tapaamisen prosessista seka
tapaamisten valilla tapahtuvasta kokemuksellisesta oppimisesta.
Tapaamisissa pohditaan /reflektoidaan ty6hon liittyvia kokemuksia ja niiden
vhteytta asetettuihin tavoitteisiin
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Koska tyonohjaus on

prosessi, kehittamiselle on hyva varata
riittavasti aikaa. Tapaamiset voivat
esimerkiksi olla 1-1,5 tuntia kerrallaan 2—-
4 viikon valein. Ryhman ihannekoko on 3-
6 henkiloa.

Tyonohjaus on luottamuksellista

Jokaisella osallistujalla on
itsemaaraamisoikeus sen suhteen, mita ja
miten avoimesti tyonohjauksessa kertoo
asioista
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Tyonohjaaja pyrkii
objektiivisuuteen ja katsoo asioita
ulkopuolisen silmin

Ohjaaja ei anna suoria ohjeita eika
neuvoja ohjattaville. Sen sijaan
han auttaa kysymyksillaan
ohjattavia loytamaan omia
ratkaisuja tyon sujuvuuden
parantamiseksi, jasentamaan
tyohon liittyvia tilanteita ja
oppimaan niista
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Tutkimusten mukaan organisaatioissa, joissa
tyonohjausta on toteutettu, on loydetty yhteyksia

tyonohjauksen ja seuraavien tekijoiden valilla: MIIFEN
TYONOH]JAUS
VAIKUTTAA?

tyon laatu ja tehokkuus seka aS|akastyytyva|syys

parantuvat pra— s
TEHOKKUUS

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Maaseudun hyvinvoiva yrittdja hanke 27.5.2020 13



i A0

tyontekijan ammatillinen identiteetti vahvistuvat

tyossa jaksaminen paranee, koska omien
kokemusten jakaminen vahvistaa sisaista
voimantunnetta

tyonohjaus mahdollistaa oppimisen muilta

MITEN
TYONOHJAUS
VAIKUTTAA?

AMMATILLISUUS VAHVISTUU
TYOSSA JAKSAMINEN

MUILTA OPPIMINEN
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tyoyhteison ilmapiiri paranee ja poissaolot
vahenevat

esimiestyo ja johtaminen kehittyvat
perustehtava kirkastuu

tyon laatuvaatimuksia voidaan maaritella yhdessa
tyonohjauksessa

moniammatillinen toiminta jasentyy

-

Maaseudun hyvinvoiva yrittdja hanke

MITEN
TYONOHJAUS
VAIKUTTAA?

ILMAPIIRI PARANEE
JOHTAMINEN KEHITTYY
PERUSTEHTAVA KIRKASTUU
LAATUVAATIMUKSET
JASENTYMINEN

27.5.2020
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MIETI HETKI JA KIRJAA YLOS PAPERILLE

HYVA TAVOITE MIETI OMAT TAVOITTEESI

* Mita halutaan saada (toiveet) * Mita toivotaan

- ei, mista halutaan eroon - ei, mita ei toivota

* Minne pdin halutaan menna (suunta) * Mita halutaan tilalle

- eika, mista halutaan pois - eika, mista halutaan paasta eroon

* Minka hyvan halutaan alkavan TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN EI
VALTTAMATTA EDELLYTA ONGELMIEN

- eikd, minka huonon halutaan NIMEAMISTA

loppuvan
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ESIMERKKEJA

ONGELMA VASTAAVA TAVOITE
Loputon kiire Aikaa oikeasti tarkeille asioille
Huono tyoilmapiiri Hyva tyoviihtyvyys ja tyoilo
En saa arvostusta Arvostuksen lisaantyminen
Jatkuva selkakipu Kivun hallitseminen
Nopea pinnan palaminen Tunteiden hallinta
Stressaava nipottaminen Rennompi suhtautuminen asioihin
Karsimattomyys Karsivallisyyden lisaantyminen
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LAHTEET

Tyonohjaajien kotisivut (STO ry)

Ratkaisukeskeisia perustyomenetelmia muutosprosessien ohjaajille. Sirkku
Ruutu ja Raija Salmimies

Tavoitteistaminen: Ben Furman

EU:lta

Euroopan unioni 2014—2020
Ei i o

opan sosiaalirahast
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